COMUNE DI FERRARA

ATTI DELLA GIUNTA COMUNALE
Seduta del giorno 01/07/2025

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE n. 2025 - 285

L'anno duemilaventicinque (2025) — addi uno (01) del mese di Luglio, si € riunita la Giunta
Comunale. Sono intervenuti i Signori:

Nome Carica Presenza
FABBRI ALAN SINDACO Assente

BALBONI ALESSANDRO VICE SINDACO Presente
GULINELLI MARCO ASSESSORE Presente
SCARAMAGLI CHIARA ASSESSORE Presente
TRAVAGLI ANGELA ASSESSORE Presente
SAVINI FRANCESCA ASSESSORE Presente
COLETTI CRISTINA ASSESSORE Presente
FORNASINI MATTEO ASSESSORE Assente

VITA FINZI ZALMAN STEFANO ASSESSORE Assente

CARITA' FRANCESCO, TRASPADANO ASSESSORE Presente

Presiede il Vice Sindaco Alessandro Balboni, che constatato il numero legale degli
intervenuti, dichiara aperta la seduta.

Assiste il Segretario Generale Francesco Babetto.

OGGETTO

RINNOVO DELL’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO CIMITERIALE A FERRARA TUA
S.P.A.



RINNOVO DELL’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO CIMITERIALE A FERRARA TUA

S.P.A.

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO che:

con la deliberazione della Giunta Comunale n. 25 del 21 gennaio 2025 sono state
approvate le Linee programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso
del mandato 2024-2029, esaminate e discusse dal Consiglio Comunale con deliberazione
n. 6 del 10 febbraio 2025;

con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 10 febbraio 2025 & stato approvato il
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025/2027 e relativi allegati;

con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 19 del 25 febbraio 2025 & stato approvato il
Bilancio di Previsione 2025/2027 e relativi allegati;

con la deliberazione della Giunta Comunale n. 94 del 11 Marzo 2025 é stato approvato il
Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 2025/2027, affidando ai dirigenti le risorse finanziarie di
entrata da acquisire e di spesa da impegnare;

conla Deliberazione di Giunta Comunale n. GC-2025-148 del 08.04.2025, & stato
approvato il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (P.I.A.O.) per il triennio 2025-2027
con Decreto Sindacale n. 02/dir/2025 del 24/03/2025 P.G. 54946 sono stati prorogati gli
incarichi dirigenziali fino al 30/06/2025;

con Decreto Sindacale n. 03/dir/2025 del 25/06/2025 P.G. 119730 gli incarichi
dirigenziali sono stati prorogati dal 1° luglio 2025 sino al termine del mandato sindacale;

RICHIAMATO il DUP 2025/2027 che tra gli obiettivi del Programma Strategico, prevede:

'obiettivo 4.3.1 (Salute come valore sociale) in cui si riconosce - come sempre piu

importante — “il ruolo della societa Ferrara Tua in tema di salute, alla quale sono affidati
servizi essenziali tramite affidamenti in house per I'attivita cimiteriale, la gestione della
struttura dell’obitorio e dei servizi funebri a carattere “sociale” (in sinergia con l'attivita di
onoranze svolta da Amsef Srl)”;

l'obiettivo 11.3.1 (Organismi partecipati: il governo del cambiamento) in cui si evidenzia

limpegno a provvedere, nel corso del mandato, alla revisione dei contratti di servizio in
scadenza, procedendo ove necessario alla valutazione di diverse forme di gestione o per
contro a nuovi proroghe/rinnovi di affidamenti in essere anche in house qualora siano
sostenuti da analisi e ragioni di convenienza;

RICORDATA la DCC 6/2025 del 10/02/2025 con cui, insieme all’approvazione del DUP 25/27, il
Consiglio Comunale ha approvato anche il Piano degli Acquisti 2025/2027 affidando alla Dirigente
del Settore Servizi alla Persona il compito di rinnovare a partire dall'anno 2025, rispetto al contratto
in essere, I'affidamento dei servizi cimiteriali a Ferrara Tua S.p.A;

VISTA

la DGC 721/2024 con cui €& stata effettuata (ex art. 30 D.Lgs. 201/22) la ricognizione

periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici di rilevanza economica nel territorio
comunale annualita 2024;

DATO ATTO delle schede allegate a tale documento da cui, per quanto concerne la situazione di
Ferrara Tua S.p.A.:

non si registrano perdite di esercizio negli ultimi anni;
si evince un giudizio buono/ottimo relativo al bilancio societario 2023 secondo gli indicatori
della Corte dei Conti E/R;



- siricava una valutazione positiva della scelta di erogare mediante gestione diretta i servizi
affidati alla in-house:
o sotto il profilo della convenienza economica e della sostenibilita finanziaria;
o sotto il profilo dei benefici per la collettivita in quanto cosi si garantisce un
servizio accessibile, connotato da universalita e socialita;

RICHIAMATA la relazione conclusiva sulle attivita svolte nel corso del 2024 da Ferrara Tua S.p.A.
in atti a prot. 197538/2024 da cui si rileva un risultato operativo positivo anche per I'anno 2024
con una previsione di incremento del valore della produzione di circa il 2,4% unitamente ad una
previsione di riduzione dei costi della produzione dello 0,2%;

SPECIFICATO CHE Ferrara Tua S.p.A.:

- & societa a capitale interamente pubblico (partecipata dal Comune di Ferrara al 100%) e
operante secondo il modello dell'in house providing, trattandosi di persona giuridica sulla
quale il Comune esercita il controllo sui servizi affidati analogo a quello esercitato sui propri
servizi svolti direttamente e che rappresenta strumento organizzativo del Comune socio
funzionale al perseguimento del proprio obiettivo di interesse pubblico;

- lesame dello Statuto di Ferrara Tua S.p.A. comprova la piena sussistenza delle
caratteristiche fondanti del rapporto in house che sussistono al concorrente ricorrere di tre
condizioni (come richiede la costante giurisprudenza della Corte di cassazione):

a) la totale partecipazione azionaria pubblica;

b) controllo analogo a quello svolto dagli enti locali soci sulle proprie articolazioni interne,
in termini di controllo analogo congiunto;

c) attivita prevalente, ovvero oltre I'80% dell’attivitd della persona giuridica controllata da
effettuare nello svolgimento dei compiti ad essa affidati dagli enti pubblici partecipanti;

- € societa multitutilities conformata alla previsione dell’art. 4 (rubricato “Finalita perseguibili
mediante l'acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche”) del Tuspp (D.Lgs. n.
175/2016) che svolge direttamente ed indirettamente — tramite le controllate — servizi
pubblici locali;

- assolve al rispetto del “vincolo di scopo” previsto dall’'art. 4 comma 1del Tuspp che recita:”
Le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire societa
aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire 0 mantenere partecipazioni,
anche di minoranza, in tali societa”;

- assolve al rispetto del “vincolo di attivita’ in quanto i servizi e le attivita che svolge ricadono
nelle previsioni dellart. 4 comma 2 che recita "2. Nei limiti di cui al comma 1, le
amministrazioni pubbliche possono, direttamente o indirettamente, costituire societa e
acquisire o mantenere partecipazioni in societa esclusivamente per lo svolgimento delle
attivita sotto indicate: a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la
realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; (....)";

- nel suo statuto prevede la possibilita di affidamento diretto alla stessa societa di servizi e
attivita afferenti i servizi cimiteriali come risulta dall’art. 4 (“oggetto sociale”) che recita:”

o 4.2 La societa ha per oggetto la gestione ed esecuzione di servizi per i cittadini, anche
ad alto valore innovativo e tecnologico, tesi alla miglior fruizione dell'area urbana
complessivamente intesa ed in particolare: (....)

o ) l'organizzazione, la gestione e l'esecuzione in proprio e/o per conto terzi, delle attivita
e dei servizi destinati al soddisfacimento di esigenze pubbliche, quali:

o VIl) a) le operazioni di inumazione, tumulazione, cremazione, esumazione ed
estumulazione delle salme, le opere murarie e accessorie occorrenti;

o b) linstallazione e manutenzione, sia in rete che a punto singolo, delle lampade
votive con connessa gestione del servizio di illuminazione votiva;



o la manutenzione ordinaria e straordinaria delle parti di uso comune nei cimiteri;

o la costruzione di nuovi cimiteri, i lavori di ampliamento di quelli esistenti, la costruzione,
il ripristino, il restauro o la fornitura di manufatti cimiteriali quali tombe, cappelle, loculi,
ossari, nicchie cinerarie, lapidi e cippi e altre sepolture, sia in forma diretta che indiretta,
dentro e fuori il territorio di pertinenza dell'Ente Pubblico Territoriale Socio;

o la costruzione e gestione di impianti di cremazione, nonché di inceneritori ad uso
cimiteriale;

o la gestione, ad esclusione delle competenze sanitarie, del centro di osservazione
funerario, ivi comprendendo le funzioni di deposito ed obitorio;

o il disbrigo delle pratiche amministrative relative e connesse alle autorizzazioni per
l'attivita funebre, comprese le affissioni degli annunci mortuari e, in ogni caso, le
incombenze non qui richiamate e specificatamente demandate alla societa in forza del
regolamento comunale di polizia mortuaria o, comunque, correlate ai servizi sopra
richiamati.

RICORDATO CHE:

- con Delibera di Consiglio Comunale n. 110371/2014 & stato approvato il contratto di
servizio per la gestione dei servizi cimiteriali sino al 31/12/2024 affidati ad Amsefc spa
secondo il modello dell'in house providing;

- con atto del notaio Bissi del 15.12.2015, la Societa Amsefc S.p.a. e la Societa Ferrara Tua -
Traffico Urbano Autoparking - S.p.a. si sono fuse nella societa Ferrara Tua S.r.l., giusta
decisione approvata con Deliberazione di C.C. n. 76298/2015 e, per effetto di detta fusione,
la nuova controllata Ferrara Tua S.r.l. € subentrata - tra l'altro - in tutti gli adempimenti
connessi al predetto contratto di servizio;

- la societa Ferrara Tua S.r.l. era una societa in house del Comune di Ferrara, sulla quale
I'’Amministrazione comunale deteneva il controllo indiretto per il tramite della societa
unipersonale Holding Ferrara Servizi S.r.l,;

- in data 24.10.2018 il Comune di Ferrara, con riguardo a Ferrara Tua S.r.l., ha proceduto
alla propria iscrizione - recante Prot. n. 0087419 - nell'Elenco delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei
confronti di proprie societa in house previsto dall'art. 192 D.Lgs. n. 50/2016, la cui
formalizzazione & stata comunicata da ANAC con nota Prot. n. 162701/2021 trasmessa in
data 23.12.2021;

- con delibera di Consiglio Comunale n. 88260/2022 del 27.06.2022, € stato approvato I'“Atto
integrativo della delibera di consiglio comunale n. 110371/2014 e modifica del contratto di
servizio tra il Comune di Ferrara e Ferrara Tua s.r.l. per la gestione dei servizi cimiteriali per
il periodo 2015-2024" e a far data dall’ 1/07/2022 il rapporto di affidamento in house
prevede che Ferrara Tua svolga anche il supporto nella predisposizione delle attivita
istruttorie e amministrative relative al’ammissione ai cd. funerali sociali o alle richieste di
contributo per il rimpatrio delle salme di cittadini stranieri immigrati, consistenti nello
specifico nelle seguenti azioni: (i) controllo del possesso dei requisiti di accesso al servizio
funebre gratuito ovvero al contributo per il rimpatrio della salma; (ii) verifica della presenza
di eventuali eredi o soggetti tenuti ad accollarsi gli oneri di sepoltura (ad es. amministratori
di sostegno); (iii) inoltro al’Amministrazione comunale di una proposta di istruttoria per
'adozione dell’atto finale di ammissione al beneficio, da adottarsi con determinazione
dirigenziale del Comune;

- la deliberazione di Consiglio Comunale n. 88260 del 2022 dispone altresi di procedere
all'adeguamento dell'importo previsto nel contratto di servizio a titolo di rimborso per la
gestione dei servizi cimiteriali gia in essere;

- con atto di fusione del 22/12/2022 a mistero notaio Francesco Leoni (rep. n. 4564 — racc. n.
3236) la societa Ferrara Tua - nel frattempo trasformatasi in societa per azioni nel giungo
del 2022 — ha incorporato la societa Holding Ferrara Servizi spa a valere con effetto
dall’1/01/2023;

- con DGC 601/2024 del 12/11/2024 si €' garantita, nelle more dell’adozione degli atti di
programmazione del bilancio 2025/2027, la continuita di un servizio essenziale;



CONSIDERATO che

il Consiglio Comunale con DCC 6/2025 ha ritenuto sussistere ancora le condizioni per
confermare l'affidamento diretto a Ferrara Tua S.p.A dei servizi cimiteriali secondo il
modello dellin-house providing, quale modello da preferire ad altri ammessi
dall’ordinamento come emerge dal documento “Analisi del contesto e delle condizioni
giuridiche ed economiche per la conferma dell’affidamento in house a Ferrara Tua -
servizi cimiteriali ”, trasmesso dalla societa in atti a prot. 197538/2024);

Ferrara Tua adempie gli indirizzi che vengono impartiti dall'’Amministrazione Comunale ai
fini di conformare attivazione societaria al perseguimento dei fini istituzionali dell'ente in
ottemperanza anche alle previsioni contenute nell’art. 19 comma 5 e ss. del Tuspp;

VISTI gli allegati al presente atto:

ALLEGATO A “Contratto di servizio tra Comune di Ferrara e la societa Ferrara Tua per la
gestione dei servizi cimiterial” che riunisce in unico documento il contratto di servizio tra
Comune di Ferrara e la societa Ferrara Tua (originariamente “Amsefc s.p.a”) per la
gestione dei servizi cimiteriali, (Prot. Gen.le n. 110371/2014 approvato delibera di Consiglio
comunale n. 110371/2014) - e la “Modifica del Contratto di Servizio fra il Comune di Ferrara
e Ferrara Tua Srl per la gestione dei servizi cimiteriali per il periodo 2015-2024” approvato
con Delibera di Consiglio Comunale n. 110371/2014”, quest’'ultimo approvato con delibera
Comunale n. 88260 del 2022;

ALLEGATO B Documento Tecnico;
ALLEGATO C . Elenco dei beni e impianti oggetto di concessione in uso;

ALLEGATO D Nomina di Ferrara Tua S.p.A. a Responsabile del trattamento e modulo
informativa ALLEGATO E;

DATO ATTO di quanto previsto dal Tuspl (d.lgs. n.201/2022) in tema di obblighi di pubblicita;

RICORDATO COME siano da tempo evidenti le intenzioni della Amministrazione in ordine al
rinnovo del Contratto di servizio con Ferrara Tua desumibili dal predetto DUP e dal Piano degli
Acquisti 2025/2027;

VISTI:

il nuovo codice dei Contratti ed in particolare 'art. 7;

il D.Lgs. 175/2016 che disciplina le societa composte in tutto o in parte da soggetti
pubblici;

il D.Lgs. 201/2022 di riordino dei servizi pubblici;

la L. 241/1990;

il D.Lgs. 267/2000 ed in particolare I'art. 48;

il D.Lgs. 36/2023;

il vigente Regolamento di contabilita;

il vigente Regolamento per la disciplina dei contratti;

VISTO il parere favorevole del Dirigente Responsabile del Settore Servizi alla Persona, espresso
in ordine alla regolarita tecnica, attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa
ai sensi degli artt. 49, comma 1, e 147 bis, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, T.U. Ordinamento
EE.LL.;

VISTO il parere favorevole del Dirigente del Servizio Bilancio e Contabilita, espresso in merito alla
regolarita contabile ai sensi degli artt. 49, comma 1, e 147 bis, comma 1, del T.U. n. 267/2000
ordinamento EE.LL;



RITENUTA la propria competenza anche alla luce di quanto previsto dalla recente giurisprudenza
in materia che sostiene la avvenuta procedimentalizzazione della procedura di affidamento in
house ad opera del D.Lgs. 201/22, costituendo la stessa una fattispecie a formazione
progressiva in cui va distinto I’atto di scelta della tipologia di gestione (Art. 14 D.Lgs. 201/22)
da quello di affidamento (Art.17 D.Lgs. 201/22); in particolare:
[1 la scelta circa la modalita di gestione € gia stata assunta con la DCC 6/25 ed in particolare
con I'Allegato relativo al Piano degli Acquisti;
[ latto successivo, ovvero I'affidamento in sé, € quindi demandato alla valutazione della
Giunta nella cui deliberazione si andranno a declinare gli elementi richiesti dal comma 3
dell’art. 17 D.Lgs 201/22;

PRECISATO che la decisione oggi assunta dalla Giunta — come previsto dal Piano Acquisti
approvato quale allegato del DUP 25/27 assunto con DCC 6/2025 — si riferisce ad un mero
rinnovo del Contratto di Servizio, non comportando lo schema di contratto di cui all’Allegato A
effetti novativi oggettivi (salva l'interpretazione concordata di alcune clausole che hanno dato
luogo a dubbi interpretativi) e soprattutto non incidendo sugli aspetti finanziari lasciando
inalterata la spesa di gestione del servizio a carico del Comune (euro 145.000,00/anno,
regolarmente prevista al capitolo 3311 Az1 del bilancio);

RICORDATA la sentenza del TAR ER, sez Parma, 104/2024, che — nel solco di precedenti
pronunce (TAR Lombardia, Milano, sez . |, sent. 2332/2023 e TAR Molise, sez. |, sent.222/2020 —
ha ribadito come “se l'atto fondamentale attraverso il quale viene veicolato l'indirizzo politico del
Consiglio risulta gia adottato, gli adempimenti consequenziali anche di carattere negoziale
rimangono nella competenza della Giunta; se, invece, la convenzione attraverso la quale si e
originariamente affidato un servizio pubblico subisce modifiche rilevanti, tali da incidere sulle
clausole preesistenti ovvero sull’aspetto finanziario della stessa, configurandosi una novazione
oggettiva del rapporto contrattuale, la competenza rimane in capo all’organo consiliare (cfr.:Cons.
Stato, sez. V, 27.10.2014 n. 5284, idem, sez. V, n. 338 del 2012; idem sez. V, n. 6982 del 2010;
idem sez. IV, 11 dicembre 2007, n.6358; idem sez. V, 31 gennaio 2007, n. 383; idem sez. V, 13
dicembre 2005, n. 7058; idem sez. V n. 5136 del 2009; idem V, 9/12/2002 n.6764; T.a.r. Campania
Napoli Ill, sent. n. 1138/1998;, C.G.A. Sicilia, parere 13/11/2001 n. 1458)” ....” il Consiglio
comunale e l'organo di indirizzo politico del’Ente che, segnatamente, ha competenza anche in
materia di concessioni di servizi, mentre la Giunta comunale é 'organo esecutivo, competente
nella gestione amministrativa dell’Ente assistito dalle funzioni dirigenziali’...;

PRECISATO che con successivi documenti tecnici saranno definite le procedure operative
contenenti le specifiche tecniche di dettaglio onde dare corretta esecuzione alle norme del
contratto di servizio nel rispetto degli obblighi contrattuali;

Con il voto favorevole espresso da tutti i presenti in forma palese,

DELIBERA

- di approvare le premesse quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

- di approvare, in esecuzione del DUP e del Piano degli Acquisti 2025/2027 in premessa citato,
il rinnovo dell’affidamento dei servizi cimiteriali a favore di Ferrara Tua S.p.A. e, pertanto, del
“Contratto di servizio tra Comune di Ferrara e la societa Ferrara Tua per la gestione dei servizi
cimiteriali,” allegato sub A;

- di dare atto che il rinnovo — di durata decennale — ha decorrenza dal 1 gennaio 2025 in
attuazione delle indicazioni di rinnovo fornite dal DUP 2025 _2027 e dal Piano degli Acquisti
2025/2027;

- di approvare altresi tutti i documenti collegati a detto contratto ed allegati al presente atto sub
B,C,DedE;

- di autorizzare alla sottoscrizione del contratto e degli atti connessi, allegati al presente atto sub
A,B,C, D la Dirigente del Settore Servizi al Cittadino Dott.ssa A. Genesini;



- di autorizzare sin da ora la stessa ad apportare in sede di sottoscrizione dei citati documenti,
tutte le integrazioni, rettifiche e precisazioni non sostanziali, che si rendessero necessarie od
utili a meglio definire gli atti in oggetto, con facolta di provvedere, in via esemplificativa, alla
correzione di eventuali errori materiali, apportando anche le correzioni di errori non sostanziali
che si rendessero necessarie;

- di individuare nella Dott.ssa Genesini il soggetto legittimato ad assumere tutti gli atti anche
economici necessari a dare attuazione al presente provvedimento inclusi quelli afferenti agli
obblighi di pubblicita previsti dal TULPS;

- di dare atto che la Responsabile del presente procedimento € la dott.ssa Alessandra Genesini
che ha attestato di non trovarsi in conflitto di interessi con quanto disposto nel presente
provvedimento ai sensi degli artt. 6 e 7 del D.P.R. 62/2013 e dell'art. 16 del D.Lgs. 36/2023;

- di disporre I'immediata eseguibilita del presente provvedimento ai sensi dellart. 134 - 4°
comma - D.Lgs. 267/2000 con il voto favorevole espresso da tutti i presenti alla seduta per
'esigenza di formalizzare il rinnovo del contratto di servizio in attuazione delle indicazioni
espresse dal DUP 25/27 e del piano degli acquisti sopra citato.

Letto, approvato e sottoscritto.

IL VICE SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
Alessandro Balboni Francesco Babetto




OCOMUNE DI FERRARA

180 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA
RP 181 - SERVIZIO POLITICHE SOCIALI, SANITARIE E ABITATIVE

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Proposta di Delibera di Giunta Comunale
2025-309 del 24/06/2025

OGGETTO:
RINNOVO DELL’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO CIMITERIALE A FERRARA TUA S.P.A.

Ai sensi dell’art. 147 bis del D.Lgs 267/2000 si esprime parere favorevole in ordine alla
regolarita contabile ed alla attestazione di copertura finanziaria della proposta in oggetto.

Annotazioni:
Ferrara, 30/06/2025

IL DIRIGENTE DI RAGIONERIA
Giorgio Bonaldo / InfoCert S.p.A.

SHA-256 proposta:



OCOMUNE DI FERRARA

180 - SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA
RP 181 - SERVIZIO POLITICHE SOCIALI, SANITARIE E ABITATIVE

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA
Proposta di Delibera di Giunta Comunale
2025-309 del 24/06/2025

OGGETTO:
RINNOVO DELL’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO CIMITERIALE A FERRARA TUA S.P.A.

Ai sensi dell’'art. 49, comma 1, del D.Lgs 267/2000 si esprime parere favorevole in ordine
alla regolarita tecnica della proposta in oggetto.

Annotazioni:
Ferrara, 27/06/2025

IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO
Alessandra Genesini / InfoCert S.p.A.

SHA-256 proposta:



COMUNE DI FERRARA

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE
Delibera di Giunta Comunale
2025-285 del 01/07/2025

Ufficio proponente: 181 -  SERVIZIO POLITICHE DELLA FAMIGLIA, SOCIALI,
SANITARIE E ABITATIVE

OGGETTO:
RINNOVO DELL’AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO CIMITERIALE A FERRARA TUA S.P.A.
Il sottoscritto

ATTESTA

che la Deliberazione di Giunta Comunale in oggetto viene affissa in data odierna all’Albo
Pretorio on-line del Comune e vi rimarra dal 01/07/2025 al 15/07/2025.

Esecutiva il 01/07/2025.
Ferrara, 01/07/2025

L'ADDETTO ALLA PUBBLICAZIONE
Paola Marzola / InfoCert S.p.A.



